NIGERIA: FONDS DE PENSION,
COMPAGNIES D’ASSURANCE ET
MARCHES DE CAPITAUX
CHANGEANTS

Obi Ugochuku
Directeur Général, GCA Capital Partners
Co-Fondateur, BroadStreetLagos.Com




Agenda

ntroduction
_es compaghnies publiques d’assurance au Nigeria

_es societes de fonds de pension au Nigéria

_a politique du gouvernement nigerian pour les
marchés financiers locaux

Evolution recente des marches financiers nigerians
L'importance de I'analyse et des données
Conclusion




Introduction

Les societes d’assurance et les fonds de pension sont les gardiens des
actifs financiers a long terme;

Toutefois, le secteur naissant des fonds de pension au Nigéria a
connu une croissance significative de ses actifs financiers en 5 ans
par rapport aux assureurs;

Les fonds de pension et les compagnies d’assurance continuent a
avoir des profils et objectifs similaires : la levee / I'affectation de
ressources a des instruments d’investissement a long terme et a
rendement elevé afin d'honorer leurs obligations de trésorerie a
court terme;

Les exigences communes : stabilité du marche, risque réduit, liquidité
et flux de revenus reguliers;

Convergence : profiter de I'opportunité des fonds de pension et
explorer de nouveaux terrains d’investissement (Bourse électronique).



Les compagnies publiques d’assurance au
Nigéria

Comparaison capitalisation (Milliards)

F CFA Nairas US$
Compagnies d’assurance (30) 447 140 1
Banques (21) 9789 3063 20

Capitalisation totale du Marché 27 341 8 554 57




Les principales compagnies publiques
d’assurance

GTA Assur (Affiliee a GT Bank)

Custodian and Allied

Continental Reinsurance

African Alliance Insurance

Unity Kapital Insurance

Cornerstone Insurance (51% détenu par [ACA])



Les sociétes de fonds de pension du

Nigéria

Secteur des Fonds de Pension (Milliards)

assurances

F CFA Nairas US$
Gestionnaires de Fonds de Pension (25) 6 1900 13
Secteur des Fonds de Pension (Milliards)

Actif des Gestionnaires de Fonds de Pension en % de la capitalisation du 220
marche 0

Actif des Gestionnaires de Fonds de Pension en % de la capitalisation des 620
banques 0

Actif des Gestionnaires de Fonds de Pension en % de la capitalisation des

’ P 1357%

*»» Lancés en 2006;

% 5 millions de retraités aujourd’hui.




Les principales societées de fonds de
pension au Nigeria

o Stanbic IBTC Pensions
o Legacy Pensions
o Leadway Pensure (Affiliee a Leadway Assurance)

o First Guarantee Pensions
2 ARM Pensions




_a politigue du gouvernement nigerian
pour le secteur financier

Les banques sont tenues de céder leurs actifs non bancaires -
assurance, courtage, banque d'investissement, etc.;

L'adoption de la Loi sur les pensions en 2006. Récemment, les
directives relatives aux placements des fonds de pension ont éte
modifiees pour permettre des engagements limités a un eventail
d'instruments plus large;

Les sociétés soumissionnaires de marchés publics sont tenues d’étre
enregistrées aupres d’un gestionnaire de fonds de pension et
doivent apporter la preuve du respect des dispositions de la loi ;

Etablissement de TAMCON ;

Introduction des Directives de Marge - en limitant I'exposition des
banques a 10% du portefeuille et en introduisant une liste de
marges.



Les marcheés de capitaux nigérians ces
dernieres années

DATE Nb de_ Volume Total | Valeur d’” échange Capiftalisation
Transactions (US $) (US $) Boursiéere (US $)

TOTAL 2005 1,027,999 174,945,458 1,719,651,881 16,418,303,920
TOTAL 2006 1,365,520 238,699,821 3,102,183,878 27,502,499,634
TOTAL 2007 2,544,364 882,308,367 13,447,985,397 66,234,827,484
TOTAL 2008 3,472,207 1,215,382,717 15,154,721,108 45,266,450,885
TOTAL 2009 1,725,340 659,000,138 4,616,003,730 32,461,842,209
TOTAL 20101/ | 1,919,294 608,250,125 5,239,449,382 51,488,303,348




Les marchés de capitaux nigéerians ces

dernieres années
R s

Profil Comparatif Commercial du Marché de Capitaux Nigérian

2011 2010 2000
5 semaines
\Volume Transige (en millions) 12,300 93,488 4,718
Nombre de Comptes Investisseurs 4.6 4.6 <.6 m
Moyenne Quotidienne de Transactions 0.17 1.919 0.26 m




Les marchés de capitaux nigerians
ces dernieres années
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Situation du Marché

Le Marché a atteint un niveau maximal de 12,640 milliards de N. en 2008. Il s'est
par la suite effondré a la valeur actuelle de 8,612 milliards de N. (atténuée par DCE
[2.0 milliards de N.]).

Depuis lors, le premier changement positif de l'index ASI intervint en 2010 avec
+18.9%.

Le Marché a subi une perte partielle, causée par une utilisation excessive/non
reglementée des préts sur marge.

AMCON a réecemment revelé que les préts sur marge représentent 40% du montant
des créances douteuses de la banque a hauteur de 414 milliards de N. (2.7 milliards
USD ) dans sa premiere phase de réparation des actifs.

Il s'est averé que les systemes et la comprehension de l'activité de marge étaient
inadéquats du point de vue d’un opérateur, d’un financier et d’'un régulateur.

La SEC et la Banque Centrale du Nigéria ont instauré en 2010 des directives pour y
remédier. Ces directives representent un ensemble de 27 regles portant sur divers
aspects des opérations de marge.

Les regles 22A/B présentent une liste de marge qui est destinée a étre au coeur de
I'activité de marge. La reglementation requiert également a la SEC de produire la
liste.



Qu’est-ce qu’une Liste de Marge?

Un ensemble de sociétes cotées qui répondent aux criteres de la regle 22
des directives;

Ces societes seraient utilisees pour déterminer la «Marge de crédit »;

La détermination de la « marge de crédit » est differente de « la
negociation sur marge »;

Basé sur le principe que seules les entreprises les plus liquides devraient étre
autorisees a étre utilisées pour determiner la marge bénéficiaire de credit a
condition que la société ne soit pas sur la liste d'exclusion;

Avant la publication des Directives liees a la marge, tous les titres,
indépendamment de la liquidité/des antécedents commerciaux, etaient
autorisés a étre utilisés dans le calcul du credit de marge;

La liste de Marge est fournie par la SEC et publiée conjointement par la
SEC et la Banque Centrale du Nigéria.



Donneées requises

Données requises, Sources et Criteres associés

Données
\Volumes Journaliers

Actions en circulation

Cours du Marché

Historique des opérations

Secteur

Source
Liste Officielle (Nigeria
Stock Exchange)

Rapports Annuels
(Registraires, Courtiers,
Sociétés, etc.)

Liste Officielle (Nigeria
Stock Exchange)

Liste Officielle (Nigeria
Stock Exchange)

1. Liste Officielle
(Nigeria

Stock Exchange)

2. Rapports Annuels
(Registraires, Courtiers,
Sociétés, etc.)

Criteres Associes
3 mois et 10 jours
Volume Moyen d'Echange

Capitalisation Boursiére

Cours du Marché
Capitalisation Boursiére

Preuve de plus de 12 mois
de transactions

A l'exclusion des banques




Importance de la Liste

Premiere utilisation des données des marchés de
capitaux / metadonnées pour identifier et suivre le
profil et la taille des entreprises;

Pourrait étre une plate-forme pour I'élaboration des
Indices boursiers (NSE-30 cree fin 2008);

Les administrateurs de fonds de pension et compagnies
d’assurances investissant dans des societes publiques en
béneficieront;

Une stratégie axee sur l'indice susceptible de mieux
représenter les sociétes de la liste;

La stabilite du marche s'améliorera tout en reduisant le
risque de l'activité de marge.
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En Conclusion

Le paysage d'investissement a évolue au-dela des directives, des
capacités et des systemes;

Il peut y avoir une opportunité pour les compagnies d'assurance
prospectives dans le Secteur de la Gestion de Fonds de Pension;

La cession d’actifs non bancaires par les banques nigérianes peut
présenter des opportunités d’entrée et de consolidation;

Il'y a une place pour la gestion professionnelle des actifs a long terme
(active ou passive);

L'utilisation, la compréhension et [linterprétation des données de
marché est essentielle pour le deéveloppement de stratégies
d'investissement appropriees;

A l'ere électronique, investir sur les marchés ou les réguler sans
données ou analyse ne peut plus étre efficace.
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